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Le réseau des services de conseil agricole et rural d’Afrique de I'ouest et
du centre (RESCAR-AOC) est une plateforme multi acteurs intervenant
dans le conseil agricole et rural en Afrique de l'ouest et du centre. Il est

\ membre du forum africain des services de conseil agricoles (AFAAS) et
-~ du forum mondial des services de conseil rural (GFRAS). Créé en 2010, et
dont le Secrétariat Exécutif se trouve a Ouagadougou, au Burkina-Faso,
-
le RESCAR-AOC a pour principal objectif de contribuer a améliorer les
He SCAH-AUC conditions de vie des agropasteurs en Afrique et dans le monde.

https://rescar.org/

Le Conseil Ouest et Centre Africain pour la Recherche et le Développe-
ment Agricoles (CORAF) est une organisation sous-régionale composée
des systémes nationaux de recherche agricole de vingt-trois pays d'Afrique
{' -y il de I'Ouest et du Centre, est chargé de coordonner la mise en ceuvre des
e V politiques sous-régionales de recherche agricole telles que définies par

o les gouvernements.
o Ay Créé en 1987 et dont le Secrétariat Exécutif se trouve a Dakar, au Sénégal,
co RAF le CORAF a pour principal objectif d'améliorer les conditions de vie en
Afrique de I'Ouest et du Centre, en favorisant 'augmentation durable de la
production et de la productivité agricoles et en promouvant la compétiti-

vité et les marchés.

https://www.coraf.org/

La présente fiche a été réalisée dans le cadre de I'étude de cartographie des méthodes et outils
innovants de conseil agricole en Afrique de I'Ouest et du Centre. Cette étude a été comman-
ditée par le CORAF (Conseil Ouest et Centre Africain pour la Recherche et le Développement
Agricoles) et réalisée par le RESCAR-AOC (Réseau des Services de Conseil Agricole et Rural
d’Afrique de I'Ouest et du Centre) dans 13 pays d’Afrique de I'Ouest et du Centre.
L'objectif global de I'étude était de constituer un répertoire descriptif des méthodes et d'outils in-
novants de conseil agricole pour la mise a I'échelle des technologies et innovations agricoles en
Afrique de I'Ouest et du Centre.
Plusieurs personnes au sein du CORAF et du RESCAR-AOC et en dehors de ces structures dans
I'ensemble des 13 pays de I'étude ont contribué a la réussite de cette activité. Que I'ensemble de
ces personnes soit remercié en ces lignes pour leur contribution.



o Présentation de la méthode de conseil orienté chaine de valeur

La vulgarisation agricole vise a améliorer les connaissances et compétences des produc-
teurs afin d'optimiser leurs pratiques et renforcer leur compétitivité. Lapproche par chaine
de valeur (CV) en conseil agricole s'appuie sur I'idée que les agriculteurs ne sont pas iso-
|és mais intégrés dans un réseau d'acteurs interconnectés (fournisseurs, transformateurs,
commercgants, consommateurs).

La méthode de conseil orienté chaine de valeur est une démarche d'accompagnement
de I'ensemble des acteurs (producteur, transformateurs, commercants, ) d'une chaine de
valeur agricole donnée. Cette méthode permet d'identifier les contraintes et opportunités
a différents niveaux et de proposer des conseils adaptés pour améliorer la performance de
I'ensemble de la filiere. Elle favorise principalement le renforcement des capacités des pro-
ducteurs afin de lever les défis liés au faible développement du secteur agricole et le faible
niveau de connaissances et capacités des producteurs pour répondre aux exigences des
marchés internationaux.

9 Bréeve description des types de bénéficiaires accompagnés avec la mé-
thode de conseil orienté chaine de valeur

La méthode de conseil orienté chaine de valeur est utilisée pour accompagner les exploi-
tations de taille moyenne dont les superficies varient généralement entre 0,5 et 2 hec-
tares. Le profil des bénéficiaires est composé de 50 % d'hommes, 25 % de femmes, et
25 % de jeunes. Les exploitants pratiquent a la fois la monoculture et la culture mixte. En
ce qui concerne les productions animales, les bénéficiaires élevent des volailles, telles
que les poules, pintades et canards, ainsi que des petits ruminants, comme les chevres
et moutons, en tant qu'activités secondaires. Les principales cultures produites sont le
soja, le mais et I'igname, avec une commercialisation essentiellement tournée vers le soja,
principalement destiné a I'exportation, tandis que l'igname et le mais sont vendus sur les
marchés locaux.

9 Nécessité et objectif de la méthode de conseil orienté chaine de valeur

La méthode de conseil orienté chaine de valeur a été développée dans un contexte de
soutien au développement du secteur agricole, en particulier pour la production de soja
biologique destiné a I'exportation. Cette méthode a été adoptée pour répondre aux exi-
gences des marchés internationaux biologiques en matiere de qualité et de tracabilité des
produits agricoles. Elle vise a optimiser chaque étape du processus, depuis la planifica-
tion de la production et l'utilisation de bonnes pratiques agricoles, jusqu’a la collecte, le
stockage, la transformation et la commercialisation. Dans ce contexte, I'importance de la
méthode réside dans sa capacité a créer des synergies entre les différents maillons de la
chaine de valeur agricole, facilitant ainsi I'intégration des producteurs dans des chaines
d'approvisionnement globales tout en assurant un développement agricole durable et
équitable. Développée en 2015, la méthode était nécessaire pour répondre a plusieurs
problématiques liées a la mise a I'échelle des innovations agricoles : organiser les produc-
teurs en formant des groupes structurés, tels que des groupements de caution solidaire,
pour mieux négocier et accéder aux ressources, répondre aux exigences de qualité des
produits, notamment pour le marché international du soja biologique, résoudre le pro-
bleme d'acces au financement en structurant les besoins financiers et en établissant des
mécanismes de garantie pour obtenir des crédits, consolider les différents maillons de la
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filiere pour améliorer I'efficacité et la cohésion, faciliter la création ou la consolidation des
liens d'affaires entre producteurs, transformateurs et autres acteurs, et garantir I'acces aux
marchés en mettant en place des stratégies de commercialisation adaptées.

Méthodologie de mise en ceuvre de la méthode de conseil orienté chaine
de valeur

La mise en ceuvre de la méthode de conseil orienté chaine de valeur passe par les étapes
suivantes :

«le recrutement des conseillers agricoles ;

«la formation ou le renforcement de capacités des agents/techniciens sur les normes de
production biologique ;

«|'identification et la sensibilisation des producteurs ;

«I'organisation des producteurs en sociétés coopératives ;

«la formation ou le renforcement de capacités des producteurs sur les normes de produc-
tion biologique ;

«|'identification des besoins des producteurs et la planification de la production ;

-la facilitation de I'acces au crédit et aux intrants agricoles ;

«I'appui-conseil technique périodique des conseillers agricoles ;

«le suivi-contrdle de I'application des BPA et la certification des parcelles ;

«le bilan annuel de la compagne couplé au recueil des feedbacks des producteurs.

Impacts de la méthode de conseil orienté chaine de valeur

La méthode de conseil orienté chaine de valeur facilite I'adoption de techniques amélio-
rées (semences améliorées, gestion intégrée des cultures, fertilisation raisonnée), ce qui
conduit a une hausse des rendements (GlZ, 2019). Selon Dauvis et al. (2020), les agricul-
teurs engagés dans des chaines de valeur bien organisées ont un meilleur acces aux in-
trants de qualité (engrais, semences certifiées) et aux crédits. En effet, une étude réalisée
au Kenya a montré que les producteurs intégrés dans des chaines de valeur structurées
augmentaient leurs rendements de 20 a 50 % grace a un meilleur approvisionnement en
intrants (Muriithi et Matz, 2015). En facilitant la contractualisation et en réduisant les in-
termédiaires, la méthode de conseil orienté chaine de valeur assure aux agriculteurs des
débouchés plus sirs et des prix plus stables (Ton et al,, 2018).

Selon les résultats des entretiens avec les acteurs lors de la documentation sur le terrain,
le conseil agricole orienté vers la chaine de valeur a permis :

«le respect des exigences du marché biologique : les producteurs ont commencé a offrir
des produits conformes aux normes de qualité biologique ;

«I'acces au financement a été facilité : les mécanismes de financement ont été améliorés,
permettant aux producteurs d'obtenir les crédits agricoles ;

=une consolidation des maillons de la filiere : la coordination entre les différents acteurs de
la chaine de valeur a été renforcée, améliorant l'efficacité du secteur ;

«la création de liens d'affaires : des relations commerciales solides ont été établies entre
les producteurs et les autres acteurs de la chaine de valeur, favorisant des partenariats
durables ;

«I'organisation des producteurs : les producteurs ont été organisés en groupes structurés,
comme des coopératives, ce qui a renforcé leur capacité a négocier et a accéder aux res-
sources ;



=un acces assuré au marché : les producteurs ont bénéficié d'une garantie de marché pour
leurs produits.

Les bénéficiaires (femmes, jeunes, et hommes) ont doublé leurs superficies de soja ainsi
que les rendements a |'hectare grace a l'utilisation des BPA, au respect des normes de
production biologique, et a 'acces a un marché équitable (meilleur prix, mesure équitable,
absence de tricherie). lls ont aussi confirmé avoir un acceés au marché biologique avec
I'amélioration de la technique de vente.

Technologies et innovations promues a travers la méthode de conseil
orienté chaine de valeur

Plusieurs technologies et innovations ont été promues a travers la méthode de conseil
orienté chaine de valeur. On peut citer a cet effet :

«la contractualisation agricole : établissement de contrats formels entre producteurs et
acheteurs pour garantir un acces sécurisé au marché et des prix stables ;
«I'accompagnement des producteurs dans la constitution, la formalisation et la gestion
des sociétés coopératives ;

-la diffusion des semences qualité et certifiés, des biofertilisants et des biopesticides ;
«|'introduction d'équipements d'opérations poste-récoltes (batteuses) pour améliorer la
qualité de la production ;

«la mise en place d'un systeme de contréle interne et d'assistance technique : les conseil-
lers suivent les activités des producteurs, assurent du respect des Bonnes Pratiques Agri-
coles (BPA) et des normes de production biologique et prodiguent des conseils tech-
niques au producteurs en fonction de leurs besoins ;

«le soutien dans la résolution des problémes : les producteurs peuvent poser des ques-
tions, exprimer des préoccupations, et recevoir une aide immédiate pour surmonter les
défis rencontrés ;

«|la facilitation de I'acces aux intrants, au financement et au marché.

«les techniques de gestion intégrée de la fertilité des sols (Giller et al., 2021) ;

«|'irrigation de précision et agriculture intelligente (Gebbers & Adamchuk, 2010) ;
~techniques de conservation des produits agricoles (FAO, 2018).

Colits moyens de mise en ceuvre de la méthode de conseil orienté chaine

de valeur

Les colts de mise en ceuvre de la méthode de conseil orienté chaine de valeur prennent
en compte : les dépenses en conception, impression et diffusion des supports de forma-
tion, les charges liées a la formation des techniciens, les charges liées a la sensibilisation
et a la formation des producteurs, la dotation en matériels roulants et outils de travail aux
techniciens, les charges pour la mise en place et de la conduite des Champs Tests, les
frais de fonctionnement des techniciens, les salaires du personnel.

Atouts et limites de la méthode de conseil orienté chaine de valeur

Les principaux atouts et limites de la méthode de conseil orienté chaine de valeur identi-
fiés lors des ateliers nationaux d'échange et d'évaluation et lors des entretiens de docu-
mentation des méthodes et outils sont :



Atouts

Limites

I
=

«Disponibilité Facilitation de I'accés aux mar-
chés nationaux et internationaux.
«Simplification de 'acces au financement grace
a des mécanismes de caution solidaire et de
contractualisation, ainsi que la répartition des
risques entre les acteurs de la chaine de valeur.
«Organisation des producteurs en sociétés coo-
pératives, renforgant la solidarité et la capacité
collective.

«Conseil spécialisé sur une chaine de valeur
donnée, prenant en compte I'ensemble des
acteurs concernés.

«Approche plus pratique permettant une meil-
leure maitrise du systeme dans lequel évoluent
les acteurs.

«Formalisation des relations d'affaires entre les
acteurs.

«Renforcement de la confiance entre les acteurs
de la chaine de valeur.

«Améliore la coordination entre les acteurs pour
une meilleure structuration des filieres agricoles
(Trienekens, 2011) ;

«Encourage I'adoption de technologies et de
pratiques innovantes adaptées aux besoins des
marchés (Devaux et al., 2009) ;

«Favorise des modeles économiques durables
et inclusifs (Donovan et al., 2015) ;

«Favorise une production socialement équitable
(Vermeulen et al., 2008).

«Nécessite un temps et des ressources consi-
dérables pour son déploiement.

Insuffisance de personnel technique (forma-
teurs) qualifié pour 'accompagnement.
«Difficulté pour certains producteurs a respec-
ter les clauses contractuelles, compromettant
la confiance et I'efficacité du systeme.

Manque de soutien adéquat de certaines en-
treprises, limitant I'application et la réussite de
la méthode.

«Problémes de remboursement des crédits par
certains producteurs, rendant les institutions
financieres plus réticentes a accorder de nou-
veaux préts.

«Peut étre difficile a appliquer dans des
contextes ou les structures de marché sont
peu développées (Fal3e et al., 2009) ;

«Le risque de marginalisation des producteurs
les moins compétitifs (Hellin et Meijer, 2006) ;
«Le risque de renforcer la dépendance des
agriculteurs envers des acheteurs spécifiques
(Kaplinsky et Morris, 2001) ;

«Requiert des capacités d'analyse et de gestion
qui ne sont pas toujours disponibles dans les
zones rurales (Altenburg, 2007) ;

«Peut étre difficile a financer sans I'appui d'ins-
titutions publiques ou de partenaires privés
(Humphrey et Schmitz, 2002).
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Conditions préalables au succes et le role des différents acteurs au suc-
ces de la méthode de conseil orienté chaine de valeur

Certaines conditions sont nécessaires pour un déploiement réussit de la méthode du
conseil orienté chaine de valeur. A cet effet, il faut : (i) I'existence d'un cadre juridique fa-
cilitant 'acces aux marchés et aux crédits (Gl1Z, 2016 ; Faure et al., 2018), (ii) 'engagement
des producteurs et des entreprises dans une démarche collaborative (Devaux et al., 2009
; FAO, 2014), (iii) la disponibilité d'outils de suivi et d'évaluation des performances des
chaines de valeurs (KIT et al,, 2010 ; Biénabe et al., 2017), (iv) le développement de com-
pétences en gestion, tracabilité et commercialisation (Hellin et Meijer, 2006 ; Faure et al,,
2018), (v) le développement de labels et de certifications facilitant la mise en marché des
produits agricoles. (Reardon et al.,, 2009 ; Trienekens, 2011).

Selon les résultats des entretiens avec les acteurs lors de la documentation, la mise en
ceuvre de la méthode de conseil orienté chaine de valeur nécessite : (i) I'existence d'un
marché fiable pour la production, (ii) I'identification d'un financier prét a investir dans la
chaine de valeur, (iii) l'identification d'une production répondant aux exigences du mar-



ché, (iv) l'organisation des producteurs. Pour se faire, des changements et innovations
sont nécessaires au niveau des organisations de conseil agricole dont :

«le développement des compétences sur les bonnes pratiques agricoles, les normes de
I'agriculture biologique, la certification biologique, et la vulgarisation agricole ;

«la nécessité de faire appel a des experts en agriculture durable et en normes de produc-
tion biologique ;

«le renforcement des partenariats entre les acteurs (ONGs, institutions de microfinances,
et autres partenaires techniques) ;

«I'amélioration des techniques et méthodes d'accompagnement des producteurs.

Pour une mise en ceuvre réussite de la méthode, il faut :

-identifier les besoins des producteurs et adapter les sensibilisations et les formations a
ces besoins spécifiques ;

=organiser des réunions et discussions régulieres avec les producteurs pour planifier les
activités de suivi et appui conseil agricole ;

-mettre en place un dispositif de recueil de feedbacks des producteurs et d'évaluation des
satisfactions ;

-mettre en place un systeme de contrdle interne, de suivi et d'évaluation des techniciens/
conseillers sur le terrain.
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